


Kalmar kan bl fantastiskt!

Nya Moderaterna i Kalmar kommun har visionerna, politiken och styrkan att féra Kalmar
kommun in i framtiden och vi ser fram emot att presentera var egen budget infér valet
2018. Till dess presenterar vi var budgetreservation fér 2017.

Vart Kalmar praglas av hoég kvalitet och med en servicenivd som sétter invanare i alla
aldrar i centrum f6r kommunens verksamhet. Vi vill ha ett samhalle som héller ihop stad
och landsbygd nar omvarlden stéller nya krav pd kommunens verksamhet, dér inte minst
integration kommer att vara en stor utmaning framéat och da &r det av hogsta vikt att
tankta till 6ver hur vi vill att Kalmar ska utvecklas med kloka och langsiktiga beslut.

Kalmar vaxer och behdver fortsatta att vaxa och utvecklas for att bli den tydliga motor

som sa val behovs i vart lan, men ocksé nddvandigt for att vara en aktor dven i nationella
sammanhang. For att n& dit behdver vi bryta 6ver 20 ar av vansterstyre i Kalmar och ge
plats fér en mer dynamisk och innovativ moderat politik fér ett mer fantastiskt Kalmar.

Vi vill erbjuda en livsmiljé utdver det vanlig, som ger utrymme foér fler att bo, leva och
verka i. Har ska omsorg, skola och féretagsklimat praglas av kvalitet och utveckling som
ligger i framkant. Trivsel och valfrihet for alla invanare med krav pa kvalitet i topp for
skolan, omsorgen och den kommunal service lagger grunden for ett tryggt och hallbart
Kalmar.

Man ska kunna aldras med respekt och vardighet i Kalmar. Det ska finnas en valfrihet
som erbjuder trivsamma och funktionella boenden dar vi med var politik alltid satter
individens mojligheter att paverka i framsta led. Narheten till ndra och kara har betydelse
for den enskilde liksom mojligheten att paverka sin boendemiljé. En val fungerande
arbetsmiljo och arbetssituation gar inte att bortse fran fér dem som jobbar inom
omsorgen. Lika tydligt som vi erbjuder en kvalitativ omsorg maste arbetsmiljon fungera i
samklang med verksamheten.



Vikten av en trygg och innovativ skola som ligger i framkant fér vara barn och unga
satter ribban for vilken framtid vi erbjuder dem som sen ska bli skickliga hantverkare,
entreprendrer eller studera vid universitet och hégskolor. Dar &r vi moderater tydliga. Vi
foresprakar inte stora skolor, utan foljer forskningsrapporter om vad som
rekommenderas for en s& bra arbetsmiljé som mojligt for elever och larare i en sund
skolmiljé. Vi star infor en mangd utmaningar dar integration blir en viktig del framdéver.
Alla barn ska ges samma mojligheter som bas for sin utveckling. Mot den bakgrunden
blir det viktigt och kanske avgérande att skolmiljon fungerar fér en kvalitativ och hog
pedagogisk niva. Vara barn och unga ska ges de allra basta férutsattningarna.

For oss, Nya Moderaterna, &r manniskors frinet samhallets fundament. Politikens roll &r
att garantera den trygghet som skénker frihet. Det gor vi genom att stérka och sakra
valfarden i Kalmar kommun genom ansvarsfull ekonomisk planering dar vi alltid ser till
det basta i hur vi anvander skattemedel for hela Kalmar kommun genom vart
Kalmarlofte.

Kalmar den 7 juni 2016

Christina Fosnes
Oppositionsrad (M)



Kalmarldftet

- en battre kommun 16r alla

Kalmar kommuns politiskt styrda verksamhet ar en begransad men viktig del av
samhdllet i Kalmar kommun. Den kommunala organisationen har férutom
myndighetsutévande till uppgift att finansiera och till stor del &ven leverera tjanster
inom utbildning, omsorg och infrastruktur. En 6kande, men omtvistad, del av
uppdraget ar att i konkurrens med andra kommuner och regioner attrahera
inflyttning, boende, féretag och organisationer. Kalmar behdéver bli en tydlig
tillvaxtmotor for omgivande orter. Vi kan inte ha en lat-ga-attityd till vad som
genererar tillvaxt. Darfor ser vi det som sjalvklart att hela tiden jamféra oss med
andra kommuner. Finns det battre I6sningar och battre resultat fér den kommunala
verksamheten lovar vi att se dver mojligheter for Kalmar att andra och utveckla var
verksamhet. Vi moderater infér Kalmarléftet.

Kalmarloftet blir var grundlaggande forutsattning for att langsiktigt och hallbart
bygga Kalmar kommun dar den kommunala organisationen I6ser sina uppgifter
effektivt, d v s med hdgre kvalitet och med genomtankt resurstillgang. Det ar hur val
en kommun |8ser sina kdrnuppgifter som ar avgérande for manniskors livskvalitet:
en bra skola och god férskola, en attraktiv aldreomsorg samt utvecklande och
trygga boende- och féretagsmiljéer. Kalmarborna ska k&nna sig trygga med sin
skola, vard och omsorg som alltid ska praglas av hog kvalitet och

tillganglighet. Lika viktigt fér oss ar att méanniskor inte ska uppleva sig som
begransade i sin vardag nar de behdver anlita kommunens service och tjanster.
Valfrihet och makt éver den egna vardagen ar avgdrande for livskvalitet och darmed
ocksa for hur Kalmar kommun uppfattas.

En battre besoks- och turistkommun

Kalmar &r en sommarstad i férsta hand. Ett 6kat intresse for resande innebar bade
utmaningar och mdjligheter dar samverkan mellan regionens resmal blir allt mer
sjalvklart. Ostersjdregionen och Kalmarsundsregionen har potential att fortsatta
utvecklas som en sjélvklar destination att bestka oavsett alder och arstid. Dar kan
vi dra nytta av att vi har stad, kultur, hav och landsbygd. En utmaning ar nu att fa
sommarkonceptet att galla aret runt.

Vér flygplats Kalmar-Oland-Airport bidrar till ékad samverkan och gemensam vision
for regionen om bade utveckling for foretag, arbetsmarknad och besokare. Darfor
har Nya Moderaterna aktivt verkat for att motarbeta regeringens avsikter att férsamra
for flyget. Kalmar ar beroende av bade Arlanda och Bromma som flygdestinationer
av olika orsaker, dar Bromma i allt hdgre grad star for arbetspendling.

Genom Okade satsningar pa turistorten Kalmar framjas kommunens
attraktionskraft som inte bara hdjer livskvaliteten fér boende utan bjuder in for fler
studenter och besotkare.



En battre ekonom

Kalmar delar manga staders strukturomvandling fran industristad till utpréaglad handels-,
universitets- och tjanstestad. Forutsattningarna férandras for féretagande och naringsliv
och da galler det for kommunen att uppna en fullgod néringslivsstatus. De senaste atta
aren har féretagsklimatet pendlat mellan mindre bra och bra, dér féretag och
arbetsgivare ar tydliga om att de dnskar ett bra féretagsklimat. Naringslivet hanterar upp
och nedgangar i en konkurrensutsatt och foranderlig marknad dar foretagsklimatet
bidrar till battre forutsattningar for vart naringsliv.

Pa samma satt som foretagen maste ocksa kommunen hantera lag- och
hégkonjunktur. Under alliansaren 6kade skatteintakterna, trots lagkonjunktur, mer an
nagonsin for kommunen att fordela inom sina valfardstjanster. Skillnaden mellan forra
och nuvarande regering ar att alliansregeringen i hdgre grad valde generella bidrag for
kommunerna att férdela i sin verksamhet medan s-regeringen i stéllet véljer att rikta
statsbidrag till skola och omsorg i h6gre grad med motkrav om hur statsbidragen ska
anvandas. Det skapar en osékerhet och sarbarhet i kommunens ekonomi som
forvaltningarna lyfter fram i sin budget och prognos dar det inte gar att faststalla hur
mycket statsbidrag kommunen far.

Trots att det nu rader hogkonjunktur 1anar Kalmar kommun mer &n nagonsin, nar man
istallet borde samla pengar infér samre tider. God ekonomisk hushallning ar att uppna
balans mellan intékter och utgifter. Darfor blir det nédvandigt att dka intékterna och
inte enbart utgifterna for kommunen kommande ar.

Infor 2017 ser vi att vansterpartierna tillsammans med Centerpartiet satsar mer pa
karnverksamheten i sin budget, vilket ar valkommet, och nagot vi efterfragat under
hela mandatperioden. Omsorgen, skolan och férskolan har levt under sk
osthyvelsbesparingar tillrackligt lange och ar i stort behov av 6kade resurser.
Problemet med socialdemokraterna, vanstern och centerns budget ar att man
framfdrallt har riktade stadsbidrag att réra sig med i sina valfardssatsningar, vilket
medfor att man maste uppfylla tydliga krav for att fa sdkta statsbidrag. For erhélina
riktade statsbidrag till verksamheten kravs sedan en tydlig redovisning enligt villkor
for statsbidrag, annars riskerar kommunen att bli aterbetalningsskyldig. Naturligtvis
blir férutsattningarna blir med systemet brackligt och inte férutsagbart for liggande
budget.

Vi moderater hamtar inspiration fran framgangsrika kommuner som utfér kommunens
karnverksamhet pa ett kvalitativt men ocksa ett mer kostnadseffektivt satt &n Kalmar.
Dar finns stora mdjligheter fér oss att implementera fardiga politiska I6sningar som
skulle innebara en minskad kostnad for Kalmar kommun. Det ar ett 16fte vi vill ge vara
valjare och invanare - om det finns en kommun som utfér kommunens verksamhet pa
ett mer kostnadseffektivt satt &n vad vi gor (utan att kompromissa om kvalitén
givetvis) lovar vi att infora det dven i Kalmar. Detta skulle kunna skapa forutsattningar
for bade sma och stora skattelattnader for Kalmars skattebetalare. Detta ar vad vi
kallar Kalmarloftet.

Tack vare forséljningar och aterbetalade AFA-pengar har den politiska majoriteten i
Kalmar kommun klarat sina ekonomiska 6verskott tidigare ar. De borjar nu fa slut pa
sadant de kan salja och AFA-pengarna ar aterbetalade. Verkligheten har hunnit i fatt.
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Det kravs nu en ansvarsfull ekonomisk politik som kan prioritera och fordela resurserna
till valfarden pa ett sa optimalt satt som majligt. | dessa ord lagger vi betydelser som
gemenskap, utveckling, kompetens, effektivitet, sunt ekonomiskt tdnkande och frihet.

Sverige har befunnit sig i lagkonjunktur sedan 2009 dar nu svensk export aterhamtade
sig forst under 2015. | takt med att exportmarknaden vaxer kommer varuexporten
fortsatt att utvecklas val. Sammantaget innebar det en BNP-tillvaxt pa 3,9 procent 2016
(4,1 procent 2015) foér att minska till 2,6 procent 2017. Forutsattningar fér svensk
ekonomi paverkar kommunerna. Den stora asylinvandringen under andra halvaret 2015
medfor 6kade behov hos kommunerna skapar nya utmaningar. Kommunernas utgifter
for att ta emot ensamkommande barn och asylsékanden har 6kat. Sammantaget
vantas den offentliga konsumtionen 6ka med 4,2 procent fér 2016 och 2,6 procent fér
2017.

Moderaterna vill torbattra

En battre arbetsmiljo

Som arbetsgivare till dver 5000 anstallda har Kalmar kommun ett stort ansvar om att
vara en attraktiv och bra arbetsgivare. Kommunen maste arbeta aktivt for att minska
sjukfranvaron, inte genom att jaga och skuldbelagga de sjuka, utan for att atgarda
orsaker till arbetsrelaterade sjukdomar och psykisk ohalsa tidigt. Att arbeta med
arbetsmiljo ar en investering i personalen och i verksamheten som I6nar sig pa sikt for
den enskilde och kommunen. Lonsamheten i en god arbetsmiljé handlar inte enbart
om minskade kostnader for sjukskrivning utan ocksa om att det kan leda till battre
kvalitet, trivsel och mer effektiv arbetsmiljé. Darfér ar det av storsta vikt att Kalmar
kommun som arbetsplats kan erbjuda sina anstallda maojligheter till en god friskvard.
Det ar inte acceptabelt att vi har sjukfranvaro som ligger pa éver 10 procent inom var
verksamhet. Med var politik &r andelen sjukfranvaro ett kvalitetsmatt pa oss som
arbetsgivare, chef och ledare.

Vi kommer att inféra en atgardsplan som aktivt jobbar for att fa ner sjukfranvaron dar
Okad delaktighet och inflytande over sin arbetssituation &r grundlaggande for var
politik. Friskvard, istallet for sjukvard, ser vi som en nyckel for en battre halsa, 6kad
trivsel som tillsammans med langsiktiga stabila mal med tydliga resurser lagger
grunden fér en positiv och utvecklande arbetsplats.

Inom nagra ar kommer vi att behdva nyrekrytera medarbetare inom vard, omsorg och
skola, nar en stor andel ibland kommunens anstéllda gar i pension. Vi anser att det ar
av hogsta vikt att Kalmar kommun allmént betraktas som attraktiv arbetsgivare, for att
behalla duktiga medarbetare men ocksa for att kunna rekrytera kompetent personal,
och da ar en sund, god och trivsam arbetsmiljo med 6kat medinflytande ett steg i ratt
riktning.



En battre halsa for barm och ungdomar

Den psykiska ohalsan 6kar bland barn och unga i Kalmar. Vi vill med var politik 6ka
samverkan och samarbetet mellan kommun och landsting. Det &r viktigt att se
tecknen tidigt.

Mobbing ar ett utbrett problem i skolan. Férutom att krankningar, sexuella trakasserier,
vald och hot i sig &r oacceptabelt inkraktar det ocksa pa larandemiljon i skolan, men
ocksa vélbefinnande och hélsa for alla inblandade. Skolorna maste alltid arbeta med
att bli battre pa att upptéacka och férhindra mobbing av alla slag. Skolan ska vara en
trygg zon for alla.

Det finns manga barn och ungdomar som inte ror pa sig tillrackligt mycket for att
uppna en god hélsa. Grundskolan har mellan en till tva idrottslektioner i veckan, om
det inte &r en idrottsprofilerad skola. Det ar for lite har det visat sig. Omfattande
forskningsstod for fysisk aktivitet visar att det &r en investering i allman folkhélsa, men
den visar ocksa att barnens férutséttningar for inlarning forbattras.

| snitt &r det 20-25 procent av barn i 10-arsaldern som ar dverviktiga och drygt 3
procent lider av fetma. Det &r viktigt att fa in rorelser i den vanliga undervisningen for
antalet timmar per dag med mer rorelse pa schemat dverlag som en del av
undervisningen. Att dven i @amnen som svenska, matematik eller samhallskunskap fa
in aktiviteter/rérelse som en del av den dagliga undervisningen.

Vi moderater anser, med stdd av forskning, att nya skolor inte ska vara stérre an 250-
350 elever for battre laromiljé som battre kan moéta den enskildes behov. Vi erbjuder
en annan utveckling for vara barn och unga dar de basta forutsattningarna ska ges till
alla oavsett bakgrund.

En béattre foretagskommun

BNP-tillvaxten ligger pa runt 4 procent, vilket innebéar att fler féretag behdver anstalla.
Fler jobb i vaxande féretag betyder ocksa 6kade skatteintakter for kommuner och
landstingen, vilket finansierar var gemensamma vélfard. Foretagen i Kalmar och hela
Sverige mdter en allt tuffare internationell konkurrens. Darfér behdver erbjuda bra
villkor och bra forutsattningar fér féretagen i hela Kalmar kommun. | den vardagliga
kontakten mellan kommunen och féretagen skapas férutsattningarna for tillvaxt och
arbetstillfallen. Naringslivets senaste undersdkning visade att féretagen tycker att
foéretagsklimatet blivit battre i Kalmar, men det finns fortsatt mycket att dnska for att
hamna i topp. Darfor ser vi ett bra féretagsklimat som ett stéandigt forbattringsarbete i
var stravan att foretag ska stanna kvar, etablera sig och véxa i Kalmar kommun.

For att kunna vaxa som foretag 6kar behovet av kompetenta medarbetare. Vi vill i
storre utstrackning dra nytta av att vi &r en universitetsstad. Féretag liksom
kommunen bdr mer tydligt utveckla samverkan med Linnéuniversitetet i sin
verksamhet. Det finns manga férdelar med tydlig kartlaggning av utbildningar fér vara
foretag i Kalmar i att fa 6kad insikt och utbyte av, men ocksa for fler féretag att
etablera verksamhet nar naringslivet tydligt erbjuds tillganglig kompetens, forskning
och innovationer.



Vi vill i samférstand och néara samarbete med féretagen i Kalmar ge goda
forutsattningar for ett battre foretagsklimat, som nu ar uppe i samma niva
som 2007.

Sammanfattande omdome
Betyg

4.5

@ FORETAGARE@ POLITIKER

=N battre kommunledning

Kommunledningen ar vagledande for helheten kommunens verksamhet i att
optimera anvandning av skattemedel kvalitativt och optimalt fér basta resultat. Vi
behdver alltid se dver de administrativa kostnaderna till férman for den operativa
verksamheten.

Kalmar kommun har sex kommunalrad. Vi anser att det bor tydliggoras for alla att
det & kommunalradet for kommunen som i férsta hand har ansvar i sin egenskap
av att vara ordférande i kommunstyrelsen. | dennes franvaro ar det vice
ordférande, vilket &r kommunalrad i opposition, som trader in som ansvarig for
kommunen och férst darefter ar det andre vice ordférande i kommunstyrelsen som
féretrader kommunen.

Som det nast stérsta partiet i Kalmar kommun anser moderaterna att ramen for
den kommunala radsorganisationen ska minskas till tvd kommunalrad for
majoriteten och ett for oppositionen.



Den demokratiska processen férstarks av transparens i beslutsvagarna. Vi vill av
den anledningen ge insynsplats for oppositionspartierna i KSAU samt
planutskottet.

satsningar

e Minska antalet kommunalrad frén sex till tre -2.8 mnkr
e Insynsplats i KSAU samt planutskott fér gruppledare i oppositionen
e Integration- och arbetsmarknadsprojekt 5 mnkr

En battre samhallsbyggnadskommun

Samhallsbyggnadsnamnden ar en viktig namnd med stor paverkan och inflytande
pa enskilda kommuninvanare och foretag. Namnden bidrar till en god och
framtidsinriktad samhallsutveckling i hela Kalmar kommun. Denna utveckling &r av
hodg kvalitet med en god serviceniva och med korta handlaggningstider. Men, det
finns arbete kvar att géra fér att utveckla kvalitet, bem&tande och
kommunikationen med medborgarna.

For fler ska kunna flytta hit, jobba och bilda familj behovs fler bostader, manga
fler bostdder. Samtidigt som vi bygger nytt, fértdtar och utvecklar kommunen ska
vi varna Kalmars kulturhistoriska och unika stadskarna.

Arbetet med att férenkla och férbattra de administrativa kundnéra processerna
ska standigt vara pagaende, liksom att den innovativa kommunikationen kring
namndens samradsprocesser maste standigt vara under lupp och utveckling.
Namnden har idag servicegarantier nar det galler alla bygglov och tittar nu pa hur
servicegarantierna for detaljplanearbetet kan se ut. Vi ser stora férdelar med de
servicegarantier som namnden har och vill se att &ven andra verksamheter som
till exempel miljétillstand och livsmedelskontroll kan fa en servicegaranti.
Servicegarantierna ska fungera som ett verktyg for att forstérka en
kvalitetsinriktad och forbattringsorienterad organisationskultur. Det &r vérdet for
medborgarna och foretagen som ska genomsyra innehéllet i servicegarantierna.
Genom att tydliggora tjansterna och garantera en viss niva vet medborgare och
foretag vilka forvantningar de kan ha pa verksamheten. Detta innebar att det som
utlovas i form av servicegarantier ligger till grund fér uppféljning, analys och
forbattringsatgarder. Vi vill att det inférs en servicegaranti for detaljplaner, att
det ska maximalt fa ta 10 manader att bli klar med en detaljplan, fran
uppstart till antagande om det inte féreligger sarskilda omstandigheter som
motiverar en langre process.

Tillgangligheten for att diskutera arenden, svara pa medborgarnas och
bestéllarnas fragor ska vara en prioriterad faktor i ett bra bemaotande. Darfor vill vi
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att kommunens féretagare ska servas med shabba beslut och sakkunnig hjélp i
bygglovsfragor. Vi vill se en 6kad prioritering pa néringslivsfragorna. For féretag
som vill ha svar pa fragor eller annan hjalp och stdd i bygg- och planfragor ska en
central person pa samhallsbyggnadskontoret fa detta ansvar utéver ordinarie
arbetsuppgifter. Denna person ska fa [6pande kompetensutveckling for att kunna
utfora detta stdd pa basta tankbara sétt. Detta ar ytterligare ett steg i att forbattra
det lokala féretagsklimatet i Kalmar kommun. Detta ska t&ckas inom befintlig
ram.

Vi vill att enskilda fastighetsinnehavare ska kunna nyttja sin mark utifrdn sina egna
behov i hégre grad an idag. Alltfér langtgaende detaljregleringar ska darfor i
stérsta mojliga man undvikas. Mer ansvar maste 6verlatas till
bygglovshanteringen istéllet. Smahusagare och andra som vill férandra sitt hus,
bygga till eller bygga om ska i stérsta mojliga man kunna goéra detta. Krangel och
onddiga regler ska rensas bort for att underlatta for medborgarna att ordna sitt
boende. Flexibiliteten fran Samhallsbyggnadsnamnden nar det géller att
tillmoétesga hur manniskor sjalva vill bo ska vara stor, men hélla sig inom lagens
ramar och intentioner.

Detaljplanerna maste i hogre grad &n idag anpassas och fornyas efter nutidens
tidsanda och boendekrav. Darfor maste fler detaljplaner genomgéa nédvandiga
uppdateringar. | detta arbete maste ocksa hansyn tas till de omradeskaraktarer
som man anser vara viktiga att bevara, vilket betyder att dven en 6versyn av
sadana planomraden maste gdras och séattas i sammanhang till 6versynen av
sarskilda kulturhistoriska- och bevarandevarda fastigheter. Kalmar kommuns
bostader, bostadsomraden och offentliga miljder ska upplevas som trygga och
sakra av alla. Har har detaljplanearbetet en viktig uppqift att fylla, men det
behdvs aven en utveckling av minskad brottslighet och 6kad trygghet pa flera
plan. Har ar samarbetet med polis, fastighetsagare, frivilligorganisationer och
andra aktorer viktigt. Vi vill skapa en stadsmiljé som upplevs som trygg och
sdker i alla lagen pa alla platser.

Vi ska verka for att en god gronstruktur uppréattas och bevaras pa platser dar
manniskor kan och vill nyttja fér kultur- och miljéupplevelser, rekreation eller social
samvaro. Grona ytor i staden kan ocksa vara viktiga ur ett psykosocialt perspektiv,
vilket betyder att gréna lungor i vissa delar av staden kan vara av mycket stor vikt
att bade bevara och att tillskapa nya. Gronstrukturplanen som finns bér darfér
kompletteras med ett psykosocialt perspektiv. Vi vill att alla medborgare ska ha
hogst 300 meter till ett gronomrade och vi vill hdja den gréna kvalitén i Kalmars
parker. En hog trivselfaktor ar att upprusta kommunala badplatser. Nya
moderaterna i Kalmar har sedan tidigare fatt igenom upprustningar for bland andra
Norrlidsbadet och Vita Sand. Vi ser ett stort behov av att se dver Ekd badplats som
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i manga ar blivit eftersatt. For detta avsatter vi 500 000 kronor utéver det som den
politiska majoriteten satsar som en grundplat fér fortsatt férnyelse av badplatsen i
samverkan med de foreningar och det engagemang som finns pa Eké med omnejd
for badplatsens utveckling.

Det dr nédvandigt att vi pa olika satt fortatar staden och Kalmars stadskérna ska
véaxa och utvecklas i takt med resten av staden. Dar det visar sig finns mgjlighet till
ny bebyggelse i stadskarnan ar det 6nskvart att det da handlar om
flerbostadsbebyggelse, om det inte handlar om naringslivet. Vi ser garna att man
kombinerar flerbostadsbebyggelse med kontor och handel. Fér att géra
fortatningen av staden mojlig utan att ta vardefull gronstruktur i ansprak ar det
nddvandigt att man anvander marken sa yteffektivt som méjligt och bygger pa
hojden. Vi ser garna att man bygger hégre an vad som sker idag for att 1ata fler
kunna bo stadsnara. Hogre hus kraver ocksa ett hansynstagande till karaktaren pa
omradet dar man bygger. | historiskt vardefulla miljéer ser vi dock svarigheter i att
bygga pa hojden.

Byggandet av hyresratter maste fortsatta att kraftigt 6ka, men aven fler villatomter
maste tas fram till tomtkon. Vi vill prioritera villabebyggelse som inte ar
konceptstyrd eftersom det medger en stérre frihet fér den som vill bygga att kunna
bygga just det hus man vill. En villabebyggelse som ser lite olika ut &r ett mer
levande villaomrade. Givetvis maste koncepthusen ocksa ges utrymme.
Bostadsproduktionen ska vara framtidsinriktad, hallbar och med fokus pa
nytankande, nyskapande och flexibilitet. Den politiska majoritetens mal om att
planera for 400 bostéader per ar anser vi inte ar tillrackligt for att Kalmar kommun
ska kunna vaxa i den takt som nu ar mojlig. Vi vill darfor satta det malet till 1300
bostader per ar, varav 500 ska vara villatomter. Vi vill mojliggoéra fér 4000
planerade bostader mellan 2017 - 2020. Hyresratter ar en prioriterad
boendeform. Har maste KalmarHem ta ett stérre ansvar &n idag. De 1000 bostéder
KalmarHem planerar 6ver en 10 arsperiod tror vi inte &r tillrackligt och vill se en
stérre planeringsvolym av KalmarHem. Vi ser garna att fler &garlagenheter, som ar
en relativt ny boendeform, byggs. Aven om vi girna ser mer byggnation i tré, s&
anser vi att bostadsproduktionen ska vara teknik- och materialneutral i kommunens
planering. Sarkrav ar inte 6nskvarda. Sarkrav férdyrar och férsenar
bostadsbyggande.

Det finns trots allt satt en kommun kan paverka det som byggs pa olika sétt genom
en aktiv markanvisning och via olika avtal vid férséaljning av kommunal mark. Har
kan kommunen exempelvis styra fran stérre till mindre byggherrar som skulle
kunna 6ka konkurrensen och pressa byggkostnaderna, eller utlysa tavlingar med
krav pa yteffektivitet, prislapp pa boendekostnaden som framijar lagre
byggkostnader och sa vidare. En sadan aktiv markpolitik vill vi se mer av i Kalmar
kommun.
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Idag far vi sténdigt in rapporter fran manniskor som stérs av buller fran
vindkraftverk som byggts i kommunen. Detta ar inte bra och maste tas pa allvar. Vi
kraver darfor att den vindkraftsplan kommunen antog fér nagra ar sedan revideras
avseende buller, att man tar hansyn till fler typer av buller &n idag och avstand till
bebyggelse. Buller ar ett problem som &ven dyker upp i samband med byggnation
och nya och befintliga trafikstrémmar. Fér ndgra ar sedan biféll kommunfullmaktige
en motion frdn moderaterna om ett bullerskydd invid Djurédngen. Detta bullerskydd
bér dven omfatta Olandsleden dar vi avsatter 4 mnkr.

Fran och med 2007 har kommunerna mdjlighet att utstalla hyresgarantier till de
ungdomar som har inkomst, men saknar fast anstélining som ett satt for dem att
fa sitt forsta hyreskontrakt och ta sig in pa bostadsmarknaden. Vi har inte sett att
Kalmar kommun anvant sig av denna mdjlighet vi vill darfér att kommunen ser
6ver om denna mdjlighet kan inféras &ven i Kalmar kommun.

For att battre samordna kommunens resurser kring samhallsbyggnadsutveckling
och fler bostader anser vi att Kalmar kommun ska ta fram en bostadspolitisk strategi
dar kommunen utvecklar tydliga riktlinjer fér en god dialog med medborgare,
fastighetsagare, berérda kommunala namnder och andra viktiga aktérer och
institutioner nar olika projekt genomfors, stora som sma. Kommunens langsiktiga
stadsfornyelseprojekt boér tydligt redovisas i en denna bostadspolitiska strategi. Att
tillskapa en bostadspolitisk strategi handlar om att pa ett tydligare satt definiera
kommunens ansvar foér att skapa stabila férutsattningar for att byggherrar snabbt,
sakert och kvalitativt ska kunna uppféra och forvalta bostader utifran de
marknadsforutsattningar som rader.

Med vart alternativ bygger vi en ny sarskola vid Djurédngsskolan. Till detta skjuter vi
till 50 mnkr utdver de medel som redan finns budgeterade i liggande
investeringsbudget.

Satsningar

«  Okad service och béttre bemétande for féretag tdcks inom budgetram

. Utbkat bullerskydd vid Djuréngen mot Olandsleden (pdgaende bullerskydd
omfattar inte Olandsleden) 4 mnkr

» Eké badplats 500 tkr

* Framtagande av en bostadspolitisk strategiplan fér Kalmar kommun
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En béattre underhalls- och servicekommun

Nya Moderaterna i Kalmar anser att den fysiska miljdn med en attraktiv, trevlig
och trygg miljo spelar roll for hur stolta vi &r dver vart boendeomrade. Nar staden
vaxer &r det viktigt att varna gréna omraden och strak for manniskor att kunna
vistas i for rekreation och aterhamtning.

Vid fortatning av Kalmar som nu pagar tas mark i ansprak som tidigare utgjort
grasmattor eller andra grona omraden i bostadsomradena. For att kompensera
for den gronska som férsvinner har vi fran moderaterna sett med intresse pa hur
man i andra stader anvander sig av méjligheten att préva gréna vaggar och tak,
alltsa bevaxta byggnader for att introducera grénomraden och ytor pa alternativa
satt. Miljéfragorna &r viktiga framtidsfragor, de paverkar oss inte bara har och nu
utan lamnar avtryck till kommande generationer. Alla aktérer; kommuner, féretag,
organisationer och medborgare maste ta hansyn till miljpaspekterna i sina
verksamheter. Det ar en av grundférutsattningarna fér en bra och hallbar milj6-
och klimatpolitik. Nya Moderaterna vill darfér stddja utvecklingen av fossilfria
branslen och stddjer all form av ny teknik och brénslen som gynnar hallbar
utveckling. | Kalmar finns en riktlinje fran majoriteten att stédja biogas, vilket
forstas ar bra - men Nya Moderaterna i Kalmar anser att politiker varken ska eller
kan satta begransningar éver vilken typ av fossilfritt bransle som ska prioriteras.
Vi ser att elbilar ar pa frammarsch 6ver varlden och vill darfor verka for att fler
laddstolpar satts upp i Kalmar och vid all nybyggnation av flerfamiljshus.
Miljoperspektivet ska genomsyra alla omraden och vi vill ligga i framkant med ny
teknik. Vi ser det som var uppgift att underlatta framtagandet av smarta I6sningar,
som &r kostnadseffektiva och har begrénsningar pa miljo- och klimatpaverkan.
Miljé berdr oss alla. For att lyckas behdvs ett starkt och ansvarfullt politiskt
ledarskap och smarta I6sningar, dér vi ser att 6kad samverkan med
Linneuniversitetet kan utvecklas i hur var stad utvecklas med samverkan inom
FoU.

IT-support inom Kalmar kommun &r idag uppdelade pé flera avdelningar. Vi ser att
det finns kostnads- och resurseffektivitet att vinna genom att samla all IT-support
till en gemensam avdelning. Med en mer djupgaende genomlysning av
verksamheten kan fler omraden komma i beaktande att samordna som exempelvis
stad och vaktmasteri. Vi kommer ocksa att se 6ver mojligheten att upphandila
kommunens IT-support och IT-service.

Nar det géller investeringsbudgeten konstaterar vi att underhallet av Kalmar
kommuns fastigheter och infrastruktur ofta ar eftersatt, och satter darfér som
overgripande mal for servicenamnden att underhallsinvesteringarna ska
prioriteras. Det ar viktigt att staden tar ansvar fér de befintliga stadsdelarna och
byggnationer som behdéver rustas upp.
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Nya Moderaterna i Kalmar verkar fér att hela kommunen ska ges mdjligheter att
bo, verka och leva. Det stéller krav pa val fungerande infrastruktur- saval digital
som fysisk.

Satsningar

e Genomgang av Serviceférvaltningens verksamhet fér ev
konkurrensutséttning via upphandling alt intraprenad i syfte att renodla
férvaltningen som bestéllarenhet fér kommunens kdrnverksamhet.
Exempel pa omraden - IT, Maskinservice, Stid, Fordon

e Integrations- och arbetsprojekt 2 mnkr

En battre social kommun

Tillsammans har alla manniskor ett grundlaggande ansvar fér att hjalpa och
stédja dem vars krafter inte alltid racker till. Kraften i det civila samhéllet ska inte
underskattas. Avgorande fér manniskors kénsla av mening och trygghet &r att det
finns starka sociala band till dem i deras omgivning. Darfér ar det viktigt att
Kalmar framjar aktivt idrotts- och féreningsliv, ideellt arbete, métesplatser dar
méanniskor kan samlas och féra samtal, utdva sin tro, forkovra sig tillsammans
med andra eller &gna sig at sina fritidsintressen. Det skapar trygghet, framjar
integration och ger mdjligheter fér manniskor att véaxa.

Aven om alla manniskor har ett ansvar for sitt eget liv, s& klarar vi oss inte alltid
sjalva eller orkar vi inte alltid ta ansvar for vara narmaste. D& behovs skyddsnat
som ger trygghet, men som ocksa ger stéd och hjalp for att kunna ta sig ur
problemen. Moderaternas politik syftar till att bryta bade utanférskap och
bidragsberoende.

Det &r viktigt att stalla krav och att ge manniskor verktyg sé att de sjalva kan ta sig
ur problemen av egen kraft. Socialnamnden star infor utmaningar inom sina
ansvarsomraden. Sarskilt géller det den stora flyktingstrommen under senare
delen av 2015 som medfor okat tryck pa Socialforvaltningen att méta de behov
som foljer med ensamkommande barn och okat férsorjningsstod for fler invanare i
Kalmar kommun.

Under aren 2010-2016 har forsdrjningsstodet 6kat med narmare 8 mnkr och
vantas 6ka ytterligare med 500 tkr infor 2017. Moderaternas integrationspolitik
syftar till att minska kostnader och tiden for forsorjningsstéd. Med var politik kan vi
inte passivt se pa nar manniskor hamnar i utanforskap, ibland i aratal. Darfér ser vi
som kommunens uppgift och ansvar att bereda plats for alla dem som har
forutsattningar ett jobb sa lange man har forsorjningsstéd.
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Barn- och familjeproblem &r ett prioriterat omrade for Socialnamnden. Inom
socialtjansten maste bistand till familjer med langvarigt férsorjningsstod
prioriteras, i ett samarbete mellan manga instanser: socialférvaltning, skola,
arbetsférmedling och vard. Isoleringen i hemmet medfér stora risker for bestaende
sociala problem, dalig anknytning till arbetsmarknaden och bristande integration i
samhallet. Har ar bade férebyggande arbete och tidiga insatser a och o.

Barn och unga som far illa och haller pa att hamna snett ar en av de stérsta och
viktigaste utmaningarna inom det sociala arbetet. Alkohol- och narkotikamissbruk
i ung alder, skolk och skolavhopp samt kriminalitet kan snabbt férstéra en ung
ménniskas mdjligheter till ett bra liv. Fér att motverka detta krévs tidiga, tydliga
och snabba insatser fran férvaltningar och andra myndigheter. For att bryta
utanférskapet ar utbildning avgérande och har fyller yrkes- och
larlingsprogrammen inom gymnasieskolan en viktig funktion. P4 fritiden ar
behovet av meningsfulla aktiviteter och métesplatser stort for att undvika att unga
hamnar i fel sammanhang.

For att komma tillrdtta med sociala problem &r val fungerande samverkan mellan
ansvariga parter avgérande. En gemensam namnare i de kommuner som
framgangsrikt lyckas bekampa sociala problem ar att polis, socialférvaltning,
skola, familjecentraler och andra inblandade aktérer arbetar tillsammans.

Satsningar

« Tydliggéra och férdela budgetansvar i samverkan med landsting, skola,
polis och évriga aktérer. En tydlig férdelningsnyckel fér kostnader bér tas
fram fér att underlétta processer inom olika uppdrag.

« Samtliga arbetssékanden med férsériningsstéd deltar i arbetsprojekt
kommunen erbjuder.

» Minska férsériningsstéd

* Riktade integrationssatsningar 5 mnkr
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=N battre aldreomsorg

Kalmar kommuns omsorgsnamnd ansvarar fér service och boende fér omkring 900
personer i egna hem och 400 personer i ndgon form av sérskilt boende. Namndens
férvaltning &r en av kommunens stérsta, och omfattar cirka 1400 anstallda i cirka 30
enheter (som hemtjanstlag, tréffpunkter och boenden). Tre boenden drivs i dag av
andra pa uppdrag av namnden: Stathallaren, Liljan och Vasallen.

Forhallanden foér brukarna och arbetsforhallandena for de anstéllda har varit
huvudnyhet i media ett otal ganger under det gangna aret. Nyheter har handlat om
stress, utbrandhet, arbetsskador, héga sjuktal, dalig arbetsledning, oordning,
overmedicinering och fallskador for att plocka nagra rubriker. Medier tenderar ofta
att komprimera och dramatisera, men dven om man tar hansyn till detta star det
klart att villkoren for dldreomsorgen i Kalmar kan ifrdgasattas. Detta bekraftas ocksa
i exempelvis organisationen Sveriges kommuner och landstings publikation Oppna
j@mférelser. | synnerhet miljder och forhallanden pd kommunens sarskilda boenden
hamnar regelméssigt bland Sveriges sémsta kommuner.

Under ett antal ar har majoriteten a ena sidan propagerat for devisen "Allt for de
aldre” och att Kalmar skulle bli en av Sveriges trettio basta dldrekommuner. A andra
sidan har samma majoritet samtidigt lagt regelbundna sparkrav pa omsorgen, for att
fa bukt med jamforelsevis hdga kostnader per brukare. Att denna strategi inte
fungerat inser i dag dven majoriteten, vilket bekraftas av den satsning som gors i
2017 ars budget och framd&ver. Men att majoriteten 6vergivit sin tidigare strategi
innebdar inte att man funnit en battre. | stallet kommer de resurser som nu tillfors att
hanteras inom just den organisation, praglad av centralisering, stordrift och faktiska
monopol som orsakat alla de problem och missférhallanden vi kunnat ta del av. Den
satsning majoriteten gér kommer att ater géra omsorgen dyrare. Men den kommer
med stor sannolikhet ocksa att konservera dagens problem.

Nya moderaterna séager ja till de satsningar som nu goérs, men villkorar dessa mycket
tydligt, sa att tillskotten verkligen kommer att bidra till forbattringar och férandringar.

Vi anser att de forandringar vi foreslar maste leda fram till féljande forbattringar
for dem som tar omsorgens hjélp i ansprak.

Satsningar
* Krafttag mot fallolyckor och felmedicineringar.
« Satsning pa béttre social miljé fér att bekdmpa ensamhet, kontaktiéshet och
isolering vid de sérskilda boendena och fér dem som bor hemma.
« Bdttre valmdjligheter fér dem som vill flytta till &ldreboenden av skilda slag.
» Battre personalkontinuitet i hemtjdnsten.
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« Tydligare information om réttigheter och valmdjligheter till dem som tar
omsorgens tjdnster i ansprak och béttre information och stéd till anhériga.

Att na fram till dessa forbattringar forutsatter ett antal forandringar av
omsorgens bakomliggande organisation:
« Stérkt fokus i férvaltningen pa uppfélining av kvalitet och avvikelser.
» Forbéttrad omvérldsbevakning i férvaltningen
«  Okad medicinsk kompetens i ledningsorganisationen.
Okad bestéllarkompetens i ledningsorganisationen.
«  Overféring av resurser frdn férvaltningsledning till verksamhetsenheterna,
sérskilt da till boendena.
«  Okade méjligheter till lokalt sjélvstyre, intraprenader och externt utférande — i
synnerhet av lokala aktSrer — inom hela organisationen.
 Baéttre maojligheter till friskvard och lokalt lagda arbetsscheman.
« Okad chefsnérvaro i verksamheten.
» Vidareutveckling, inte stdngning, av mindre boenden.
« Utreda matkupong - valfrihet till eget val av mat
. Zitgérdsprogram fér minskad sjukfranvaro
*  Friskvard under arbetstid
» Integrations- och arbetsmarknadsprojekt 1T mnkr

=N battre skola, utbildning och barmomsorg

Utbildning i Kalmar ska halla hog kvalitet och vara tillganglig for alla. Féraldrar ska
veta att nar barnen kommer hem fran skolan har lart sig nagot nytt i en trygg
miljé. Alla elever ska métas av hdga forvantningar och ges det stéd och den
stimulans som var och en behover for att nd kunskapsmalen och vaxa utifran sina
egna foérutsattningar. Kalmars skolor ska ge bildning och lara fér livet- inte bara
arbetslivet. Oavsett bakgrund eller i vilken skola man véljer, ska alla barn ges en
bra start i livet. Vi behdver satta mal om pa vilken plats vi ska ligga i jamforelse
med andra kommuner i Sverige och dar vara i topp.

Samhallsforandringarna har gjort att det i dag rader nya villkor fér barns och
ungdomars uppvaxtférhallanden an vad som var fallet for 25-30 ar sedan.
Samhallet rymmer en stérre mangfald och vuxenvérlden ar inte lika enig som
tidigare om vilka normer och varderingar som ar viktiga att fdrmedia till barn och
ungdomar. Barn och ungdomar &r inte nagra enhetliga grupper. Vad som
ka&nnetecknar tillvaron for ett barn i férpuberteten behdver inte gbra det for ett
annat, och de villkor som rader for en tonaring ar inte nédvandigtvis det samma for
en annan. Pojkar upplever inte alltid sin situation pd samma stt som flickor och
vice versa. Den etniska och sociala bakgrunden kan ocksé ha betydelse, liksom var

17



i landet man bor. Att peka péa vad det innebéar att vara ung idag later sig darfor inte
gobras annat an i generella termer.

Jamfort med for ungefar 25-30 ar sedan ar det fler férandringar som intraffat som
paverkar barns och ungdomars uppvéaxtvillkor. Deras uppfostran och vardagsliv har
alltmer kommit att knytas till olika institutioner. Numera férvarvsarbetar bada
fordldrarna i de flesta familjer och barn far lara sig att klara sig utan mamma och
pappa fran tidig alder. Under stor del av dagen har barnskétare, forskollarare och
andra larargrupper huvudansvar fér omsorgen och larandet sedan tar
fritidspedagoger, fritidsledare, ungdomsledare och idrottsledare vid.

En konsekvens av denna institutionalisering ar att typiska vuxenbeteenden som att
kontrollera kaénslor, passa tider och att anpassa sig till grupper har forskjutits ned i
aldrarna. Barndomen ar darfoér for manga en tid fylld av férvantningar och
prestationskrav. En annan konsekvens &r att de unga &r sa vana vid att méta olika
larare och ledare att den respekt manga hade tidigare inte finns pa samma satt
idag. Respekten maste istéllet erévras av varje larare och ledare som star infér en
grupp barn eller ungdomar. Detta stéller oerhérda krav pa den enskilde lararen och
ledaren. Att vara "popular" likstélls i manga sammanhang med "respekt", vilket
satter larare och skolledare i en relativt omgjlig situation med att vaga mellan
vanskap/kompisskap och auktoritet.

Trots att det drojer innan ungdomar betraktas som vuxna far manga tidigt via
media och natet en uppfattning om hur det ar att vara vuxen. Darigenom far unga
olika kunskaper och forestéllningar om vuxenlivet och de far inblick i saker och ting
tidigare generationer sjalva behdvde uppleva for att fa kdnnedom om.

Det &r inte ovanligt att de unga i dag har stdrre kunskaper an manga vuxna inom
flera omraden, t ex. IT, sociala medier och datateknik. Vuxna kan darmed inte
langre lita till en auktoritet som bygger pa att de vet mest och bast. Det ar
ytterligare ett skal till varfér vuxenauktoriteten inte langre kan tas foér given utan
maste erdvras.

Att barn och ungdomar, via ett 6kat informationsfléde och ett alltmer omfattande
medieutbud, vet mer om sin omvarld och om hur andra har det kan leda till en
Okad osakerhet om hur livet ska levas och vad som ska galla som rétt och riktigt.
Manga varden och normer som tidigare generationer sag som sjélvklara &r idag
ifrdgasatta. Darmed &r de unga ocksa mer beroende av vuxnas rad och stod,
nagot som av manga av de unga moéts av skepsis.

Att de ungas uppvaxtvillkor har forandrats innebar att ocksa lararrollen har gjort
det. Idag &ar det manga olika intressenter som konkurrerar om barns och
ungdomars uppmarksamhet och som vill vara med att paverka dem. Som namnts
har den naturliga vuxenauktoriteten mist sin sjélvklarhet och nutidens ledare har
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heller inte samma kollektiva referensram att luta sig mot nar det géller vilka normer
och vérderingar som ska férmedlas.

Det har kommit manga krav och signaler fran Kalmars grundskolor som handlar
om att det inte finns tillréckliga resurser for laromedel, att det i mangt och mycket
ar stokigt pa manga skolor med bristande respekt, mobbing och darmed samre
arbets- och skolmiljé 4n vad som kunde varit fallet. Tydliga regler efterfragas,
liksom tydliga signaler om att politiken maste bli tydlig med det stéd som finns fér
larare att forsoka bringa ordning och reda att det ocksa ska anvandas i hogre grad
an idag. Manga larare ar ocksé besvikna pa det ledarskap som finns inom
skolvérlden och efterfraga kompetenshgjning av bade ledande larare och rektorer.

Utifran det perspektiv vi lagger pa grundskolans verksamhet i Kalmar kommun vill
vi gbra en satsning som har fér avsikt att héja elevernas resultat och bringa lugn
genom ordning och reda i bade klassrum och skolan i 6vrigt. Skolans centrala
uppgift ar att lara ut, ge stéd och rad i elevers larande och skapa en god
studiesocial skolmiljé som framjar en larande utveckling. Det ar ocksa detta som
maste prioriteras i dagens skola i Kalmar kommun! Vi tror att grundskolans varld,
speciellt i hogstadierna, maste rensas fran onodiga projekt, temaarbeten och olika
vardegrunds- och visionsarbeten som inte direkt kan kopplas till elevers 6kande
larandeutveckling. Vardegrundsarbeten ar manga ganger av godo, men har vuxit
inom skolan till nagot som istallet tynger larare och larandet. Mycket av
vardegrundsarbetet borde komma ifran det egna hemmet och foraldrars
uppfostran istéllet for att skolan ska ta ett sadant ansvar. Det handlar ofta om
nagot sa enkelt som sunt férnuft och féraldraansvar.

Antalet elever som behover specialundervisning okar varje ar samtidigt som

lararna far allt mer att géra och upplever att de inte far det stod de behdver for att
kunna bedriva en optimal undervisning. Det gor att larare hela tiden blir ifrdgasatta
och stéandigt blir en maltavla for missnéje av bade elever och féraldrar. Manga
larare har signalerat till Kalmars politiker att det behdvs mer anpassade laromedel
och mer av undervisning i mindre grupper dar elever med extra behov kan
utvecklas i sin egen takt istéllet for att utsattas for kunskapshets som manga
ganger gér dem bade oroliga och utatagerande, som i sin tur forstor fér manga
andra. | flera fall har vi sett att larare tvingas arbeta om laromedel for hand for att fa
den anpasshing som elever med extra stéd och behov behdver. Detta tar oerhérda
tidsmassiga resurser fran lararnas planerings- och undervisningstid. Har ser vi en
noédvandighet i att skolorna ges ekonomiska mdajligheter att kunna képa in mer
anpassade laromedel. Fler assistenter som kan ga in och stétta och hjalpa upp
larare ser vi som en ytterligare nédvandig utveckling, liksom storlek pa skola spelar
en avgoérande roll fér kvalitet och arbetsmiljé fér elever och pedagoger.
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Skolverket har en nationell modell f6r pedagogisk kartlaggning. Kalmar kommun
har valt att ta fram en egen modell, Kalmarmodellen, som skiljer sig avsevért fran
Skolverkets modell och rekommendationer. Kommunens modell ar betydligt mer
omstéandlig och tidskrdvande, vilket leder till stor stress for skolans pedagoger. Vi
vill istéllet aterga till Skolverkets beprévade modell och rekommendationer for
pedagogisk kartlaggning.

Den grund- och gymnasieskola som vara barn och unga far lagger grunden for
arbete och fortsatt utbildning. Med utbildning menar vi inte enbart kunskap, utan
aven allt i sin omgivning har betydelse i vars och ens framtid. Om man som barn
inte mar bra eller behdver extra hjélp i sin skolgadng maste hjélp finnas tillganglig
redan i tidigt skede. Problem har vi inte rad att skjuta pa framtiden, de maste
prioriteras och hanteras nar de uppstar. En skola for vara barn och unga ar
inkorsporten till vuxenlivet, darfér méaste det finnas resurser och verktyg i
samverkan for att bli en utbildningsverksamhet som ser till helheten.

Reformen kring s.k. forstelarare maste organiseras battre for att pa effektivast
satt utnyttja denna kompetens som ar sa viktig for manga elever. Vi vill darfor
att kommunen inrdttar en Férstelararpool och ur denna kompetenspool anvisas
skolor med stora behov. For att fa en battre fungerande struktur kring
forstelarare, som idag finns mojlighet for skolorna att sjalva anséka om, vill vi
alltsa istéllet att forstelarare anvisas till skolor utefter studieresultat. Samre
studieresultat for skolenheten innebar fler férstelarare. Skolor med 100 %
maluppfyllelse far i detta system ingen forstelarare alls, forrén ett sddant behov
uppstar.

De elever som &r i behov av extra stod ska fa det. Ingen ska g& osedd genom
Kalmars skolor. Vi vill 6ka samverkan med Linneuniversitetet och lararhégskolan,
men aven andra utbildningar fér att aktivt anstalla s.k. studentmedarbetare. Inte
minst skulle studentmedarbetare kunna vara extra stéd och resurs inom skolan
under tiden de utbildar sig till larare. Vi ser manga fordelar med att anstalla
studentmedarbetare inte bara i féretag utan ocksa i kommunen dar de som
studenter ges mojlighet till vardefull yrkeserfarenhet dar vi ocksa kan bli en mer
attraktiv universitetskommun. Ett annat satt att kunna anvanda studentmedarbetare
pa ar att de kan bli externa examinatorer som kan fa till uppgift att hjalpa larare och
frigbra mer pedagogisk tid fér dem genom att ratta vissa prov som for detta kan
anses lampliga.

Nar det galler gymnasieskolan behdver vi kunna erbjuda gott om projektarbeten och
praktikplatser for att ocksa 6ka samarbetet mellan skola och naringsliv.
Erfarenheten séger att det blir lattare for ungdomar att fa jobb pa den arbetsplats
dar de praktiserat. Gymnasieskolan behdver i stérre utstrackning spegla de behov
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naringslivet har i sin regionala omvarld, vilket inte minst géller fér de praktiska
yrkesutbildningarna.

| den moderata synen pa skolan ar ledarskapet valdigt viktigt. Rektorn ska vara den
som ar ledare, visionar och skolutvecklare. Bitradande rektorer ska vara de
strategiska pedagoger som ansvarar fér pedagogisk kvalitetsutveckling, att
skolpersonalen mar bra och att elever och fordldrar &r néjda med den skola de valt.
For att minska den administrativa bérdan for rektorer och 6vrig skolpersonal maste
skolornas ansvar och kdrnuppgifter tydligare definieras och klargéras. Larare maste
frigéras fran att administrera manga privata elevkonflikter och oordning skapade av
eleverna sjalva. Idag kan det hénda att en larare exempelvis maste springa ifran en
lektion for att 6ppna upp ett skap fér en elev som tappat bort sin skapsnyckel,
istallet for att det ansvaret ligger pa t ex. vaktméstaren. Sddana saker tyder pa dalig
organisation och daligt ledarskap. Ett politiskt fokus pa en korrekt arbetsmiljo maste
nu skapas! Larare fyller t ex i en hel del dokumentation och incidentrapporter etc.
Det ar battre att den tiden istéllet 1aggs pa att planera undervisning och ratta prov.
Stora delar av den administrativa delen skulle istdllet kunna ldggas under
studierektorerna.

Idag &r det mycket vanligt med konflikter mellan elever bade i skolan och pa
fritiden, konflikter de och deras féraldrar verkar oférmégna att hantera sjalva och
som lararen tvingas lagga pedagogisk tid att hantera. Detta ar inte hallbart ur ett
pedagogiskt kvalitetsperspektiv. Har maste foraldrar och skolhélsan bli mer aktiva.
Varje elev ska k&nna att de blir sedda och hérda, kédnna sig tryga och bekvama i sin
skolmiljé. Men, med detta foljer att gér man nagot dumt sa kommer ocksa en
konsekvens av det. Ibland kan det racka med ett samtal med sin larare eller rektorn,
men ibland sa kan det krdvas mer. Det maste bli mojligt att i stdrre utstrackning
ringa féraldrar som kan tvingas hamta hem eleven fér dagen eller att anvénda sig av
kvarsittning som en reaktion pa ett oacceptabelt beteende. Idag &r det tyvarr vanligt
att lararna maste ta saddana samtal med féraldrarna nar det egentligen borde vara
rektorns/bitradande rektors ansvar att ta sddana samtal. Har behovs en
uppstramning och tydlighet fran politikens sida.

Tydligt ansvars- och rollférdelning ar en grundférutsattning for en val fungerande
skola. Ett fatal och tydliga mal for verksamheten &r bland de viktigaste uppgifterna.
Alla mal skall vara matbara vilket ar en forutsattning for utveckling och ger tydliga
signaler till verksamheten vad som skall géras.

Att jobba fér en modern och framtidsinriktad kunskapsskola gbrs genom att
framja skolutvecklingen sa att skolan och klassrummet gar i takt med
samhaéllsférandringarna i stort- IT och digitala verktyg ar av vikt fér att géra detta
mojligt.
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Angelaget &r att skolorna haller en jamn och hog kvalitet vilket innebar att
kommunen skall ge kommunala saval som fristdende skolor lika goda forutséttningar
for att nd upp till det. En férutsattning ar att félja upp hur resursférdelning gar till sa
att vare sig kommunal eller fristdende skolor missgynnas. En elev ska kunna vélja
skola och kunna vara saker pa att samma resurser foljer med oavsett vem som
driver skolan.

Ett tydligt ledarskap &r en forutsattning for att stélla fokus pa skolutveckling och
resultat, framgangsfaktorer ar resultatutveckling och héga férvantningar och har ar
forskningen entydig. | dag &r det stor "rotation" pa skolledare (rektorer)- i vissa fall
slutar rektor efter ca 1,5-2 ar vilket &r hammande for den aktuella skolan vilket
ocksa gor hallbarhet, langsiktighet och ett tydligt ledarskap svart.

En viktig installning till [ararna ar viktig och kompetenta larare skall erbjudas
karridrtjanster (1:e larare). Sarskilda satsningar i form av att férdela en viss summa
pengar som inte férdelas vid ordinarie 16neférhandlingar utan som rektorerna sjélva
bestammer Over vilka larare som skall fa del av dessa medel. Angelaget ar att
kunna behalla och ge utvecklingsmojligheter for larare. Forskning visar att
kollegialt larande, att larare samarbetar och |ar av varandra, leder till ett battre
resultat. En plattform for att ta fram goda exempel bor tas fram.

Fokus maste vara eleverna och deras ratt till en bra skolgang, trygghet och
studier. Angelaget att satta mal och stélla krav for att nd detta. Att arbeta aktivt
for att alla relationer praglas av ett respektfullt forhallningssatt, bra relationer och
gemensam syn pa vad som skall &stadkommas gor det lattare att hantera svara
beslut och situationer.

Manga elever mar idag daligt och detta méaste férhindras. Samverkan mellan
BoU/Gyf/BUP ér i behov av forstarkning. Elevhalsan vilken &r den forsta
instansen maste fa 6kade resurser for att minska vantetider och darmed
forhindra att eleven hamnar i "ingenmansland". Satsning pa yrkesrelaterade
program maste forstarkas, vilket idag ger arbetstillféllen. Kontakten mellan
naringsliv och skola ar en viktig atgard.

Satsningar

» Ny sérskola vid Djurdngsskolan 57 mnkr 2017

» Oxhagsskolan — trdningsskolan kvar under tiden ny sérskola byggs vid
Djurédngsskolan

« Oka antalet pedagoger i lgstadiet. Tidiga insatser &r av hégsta vikt.

» Uppdatering och anpassning av laromedel till samtliga grundskolor.

« Utbka mottagningsenhetens resurser for béttre integration och samverkan
med féréldrar/anhdriga.
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« Medfinansiering till utékat antal specialpedagoger till sjukhusskolan Soma-
samt BUP
» Integrationssatsningar 5 mnkr

Ett battre kultur- och fritidsliv | Kalmar

Nyckeln till ett levande och rikt kultur- och fritidsliv ar den verksamhet som vara
foreningar bedriver. Varje dag, varje vecka och aret runt bedriver vara féreningar
verksamheter som involverar tusentals manniskor i alla aldrar och fran alla delar av
samhadllet och varlden. Kommunens uppgift i detta sammanhang anser vi ska vara
att stétta och uppmuntra befintliga och nya féreningar till att driva sina verksamheter
och hitta nya arenor att driva sin verksamhet pa och darmed fa fler att vilja engagera
sig.

Det gor vi idag genom att erbjuda ekonomiskt stod, allt fran investeringsbidrag pa
stérre summor till féreningar som ager egna anlaggningar till mindre
verksamhetsbidrag som tacker mindre men viktiga utgifter for deras verksamheter.
Det ar denna bredd som vi anser &r viktig och aldrig far tummas pa.

Med denna mdjlighet foljer ett ansvar hos féreningarna att deras verksamhet inte
bryter mot de regler som féljer med det ekonomiska stddet.

Idrottens mojligheter till verksamhet under vinterhalvaret ar i Kalmar relativt goda
tack vare ett milt klimat som oftast innebar att utesédsongerna ar langa. Men vadret
kan som vi vet fran de senaste aren variera valdigt mycket fran ar till och ar och
darfér ar det anser vi att det ar viktigt att vi har en infrastruktur som kan erbjuda
idrottsverksamhet under vinterhalvaret for idrotter som kraver stérre planyta och
andra typer av underlag.

Kalmar kommun har pa relativt kort tid utvecklats till en aktiv idrottsstad inte bara
vad géller idrottsféreningar utan dven det personliga idrottsutdvandet har 6kat,
framforallt vad galler spontanidrotten. Vi har idag ett antal [6pspér, badstrander och
andra spontanidrottsplatser som skéts av kommunen. For att méta den efterfragan
och uppmuntra till deltagande vill vi satsa 1 miljon kronor pa att exempelvis rusta
upp l6pspar, ankra bojmarkering vid badstrander som markerar en viss distans samt
ovriga spontanidrottsplatser.

Behoven av fler fysiska arenor i Kalmar 6kat. Féreningarnas verksamheter vaxer,
behovet av stérre métesplatser f6r evenemang 6kar och samtidigt behdéver vi vara
ansvarsfulla med vara kommunala medel nér vi investerar i nya lokaler. Ett exempel
pa detta ar Kulturkvarteret som blir mgjligt genom att anvéanda befintliga byggnader i
omradet som sedan anpassas till verksamhetens behov. Ett annat exempel pa detta
ar KIFAB-arena dar Kalmar Energis fore detta branslehus byggs om till idrottsarena. |

23



etapp 2 av denna satsning skall de lite drygt 2/3 av huset som inte tas i ansprak av
forsta etappen formas efter det behov som kultur- och fritidsférvaltningen anses
behdvas.

Vi anser att det idag finns ett stort behov av stérre métesplatser i Kalmar som
dessutom har en stor flexibilitet vad géller deras anvandningsomraden. Exempelvis
skulle etapp 2 av KIFAB-arena innehélla flera mindre hallar som kan anvandas till
evenemang och konferenser under dagtid och féreningsverksamhet pa kvallstid.
Behovet av dessa lokaler ar stort i Kalmar och kommer med stor sannolikhet inte att
minska de kommande aren. Darfor foreslar vi att Kultur- och fritidsférvaltningen skall
ha mangsidighet, bred funktionalitet och evenemangsmajligheter som fokus i arbetet
kring etapp 2 av KIFAB-arena.

Satsningar

« Ny simhall med extern aktér pabdrjas 2017

* Upprustning av spontanidrottsplatser och infrastrukturen kring denna, 1
miljon.

« Uppdra &t kultur- och fritidsférvaltningen att i arbetet kring etapp 2 av
KIFAB-arena ha mangsidighet, bred funktionalitet och
evenemangsmdjligheter som fokus.

» Integrationssatsningar 1T mnkr

Integration — Kalmar ska fungera.

Vi star infor befintligt faktum. Integrationsproblemen i Sverige och Kalmar ar manga
och dessa utmaningar kraver atgarder, nu. Tiden da Sverige eller vilket annat land
som helst i varlden &r en isolerad 6, oberdrd av handelserna runt om i vérlden, ar
sedan lange forbi. Nu &r det dags att bedriva ansvarsfull integrationspolitik.

Kommunen béar huvudansvaret for integrationen genom att ansvara fér exempelvis
sprakutbildning. Det ekonomiska laget i en kommun &r betydligt mer anstréangt an
hos de statliga myndigheterna som jobbar inom detta omrade. Forsakringskassan
har idag det ekonomiska ansvaret genom etableringserséattningen som invandrare
har ratt till under de férsta 2 aren med uppehalistillstand i Sverige. Under denna tid
behover alltsd inte kommunen béra nagon kostnad fér dessa personers uppehélle.
Problemet ar att kommunens anstéllda pa Invandrarservice utryckt att det inte ar
deras arbetsuppgift att hjdlpa till med att fylla i ratt blanketter fér att dessa personer
ska fa etableringsersattningen. Det innebar att vi skjuter oss sjélva i foten genom att
inte ge var personal tydligare direktiv om vikten av detta arbete.

Vi moderater vill att alla méanniskors férmaga skall komma till nytta och féreslar
darfor att samtliga i Kalmar kommun som uppbar forsorjningsstod ockséa ska inga i
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arbetsmarknadsprojekt utefter egna forutsattningar. Vi har inte rad att 1ata folk fastna
i djupa utanforskap utan slutmalet med alla som ingar i arbetsmarknadsprojekt skall
vara att komma i egen sysselsattning.

Detta skulle ocksa rent socialt betyda mycket, att fa bli en kugge i bygget av ett
starkare Kalmar — en del av samhéllsbygget. Att fa kollegor och att fa méjligheten att
lara sig bade sprak och jobb — pé jobbet, tror vi kan vara nyckeln till en god och
snabbare integration. Vi vill darfér ge i uppdrag till samtliga av kommunens
forvaltningar att omgdende undersoka pa vilket satt de kan delta i detta viktiga
arbete.

Mottagningsenhetens verksamhet ar viktig men behover ytterligare utvecklas och
forstarkas. Enheten &r manga barns forsta kontakt med svenska skolsystemet och
rimligt vore att i férlangningen sla ihop Mottagningsenheten med invandrarservice
for att fa ett helhetsgrepp om kommunens viktiga integrationsarbete.
Mottagningsenheten skulle da kunna utvecklas till att ocksa bli en
arbetsmarknadsatgéard for foraldrar och vuxna. Likt man i Vaxjo kommun infort
anstéllda "brobyggare” inom denna verksamhet féreslar vi att inféra ett liknande
system aven hér i Kalmar. Brobyggarna har i uppgift att hjalpa nya familjer etableras,
med grund i egna erfarenheter. En person som rent praktiskt kan hjalpa till i manga
situationer det beh6vs en lank mellan kulturer.

SFI behdver stérkas och utvecklas men framférallt behdver SFI kopplas samman
med néringslivet pa ett mycket mer malinriktat satt genom sprakpraktik. Fullmaktige
har sedan tidigare beslutat om att ha 150 sprakpraktikplatser inom den kommunala
verksamheten — ett mal som ar langtifran uppnatt. Kalmar kommun behover forega
med gott exempel och vi foreslar darfor att samtliga forvaltningar aterigen far
genomlysa sin verksamhet i syfte om att mojliggora for fler sprakpraktikanter.

Vi behover sdkerstélla att det finns legitimerade spraklarare vid SFl och foreslar att
mdjligheten for vara larare i kommunen att Iasa till behoérigheten som kravs for att bl
legitimerad larare for svenska som andrasprak.

Man ska inte férminska eller ta for givet det enorma arbete som frivilligkrafter
genomfor. Mesta av den sprakutbildning som sker pa boendena i Kolboda och
Helgesbo sker i studieférbundens regi och det ar onekligen ett beundransvéart arbete
de genomfér. Aven Réda Korset, fér att ndmna ett exempel, gor en otroligt stor
insats med sitt Mentor-till-mentorprogram som skapar stérre forstaelse, kontakt och
kunskap om nya kulturer och nya manniskor. Det ar gléddjande att se att det ideella
féreningslivet tar det stora ansvar som man tar.
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Den storsta problematiken med Kalmar kommuns integrationsarbete ar bristen pa
en fungerande samordning. | ett syfte att atgarda detta tillsatte man ett
"integrationsrad” med uppgift att samordna féreningarnas arbete. Detta &r langt ifran
nog. Kalmar behéver ha ett tvarpolitiskt integrationsrad som har i uppgift att
samordna kommunens integrationspolitiska utmaningar och atgarder. Vi foreslar
darfor just ett sddant.

Vi har inte rad att Iata folk hamna i utanférskap, varken ekonomiskt eller socialt.
Kalmar ska fungera.

Satsningar

Integrationssatsningar 20 mnkr

» Arbetsprogram fér personer med férsérjiningsstéd

« Utdka resurserna féor mottagningsenheten med brobyggare

« Utbka resurserna fér invandrarservice med brobyggare

« Utbkade satsningar fér SFI

« Utveckla validering av utbildning/arbetslivserfarenhet.

«  Sprakpraktik i kombination med SFI-undervisning

« Ge Kalmars integrationsrad ett tydligt uppdrag som syftar till sysselséttning,
bostéder och utbildning fér alla nya kalmarbor

» Ge larare i kommunen méjligheten att ldsa till behérigheten som krévs fér att bli
legitimerad lérare fér svenska som andrasprak.
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Budgetreservation 2017

Farre kommunalrad -2,8 mnkr
Integrationssatsning 20,0 mnkr
Kommunledningskontor 5 mnkr
Servicendmnden 2 mnkr
Kultur- och Fritidsndmnden 1 mnkr
Barn- och ungdomsndmnden 5 mnkr
Omsorgsndmnden 1 mnkr
Socialnémnden 5 mnkr
Sédermére kommundelsndmnd 1 mnkr

Summa: 17,2 mnkr

Investeringsbudget

Extern entreprendr av bad- och friskvardsanlaggning medfér investeringsutrymme for:

Ny Séarskola vid Djurangsskolan 57 mnkr
Utokat bullerskydd Djurangen/Olandsleden 4 mnkr
Ek6 Badplats 0,5 mnkr
Upprustning av spontanidrottsplatser 1mnkr

Summa: 62,5mnkr

Lagre laneskuld/kostnad

Bad- och friskvardsanlaggning med extern aktor paborjas 2017
Effekt budget:
Minskad laneskuld om 180mnkr

Lagre investeringskostnader, 111,5mnkr
Minskad kostnad i resultat - ex 7procent av 60mnkr= 4,2mnkr
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Namndernas

driftbudgetférandringar

Kolumn1i Kolumn2 Kolumn3 | Kolumn4
Jamfér med
féregdende ar

Driftbudgetférandringar 2017- Budgetram M-

2019(tkr) 2016 2017 Budget

kommunledningskontoret 223 897 61 2261

Exploateringsverksamhet -30 000 0 0

Gymnasieférbundet 267211 -3405 -3405

Kommunens revisorer 2663 -29 -29

Samhallsbyggnadsndmnden 57 785 -659 -659

servicenamnden 240218 421 2 421

Kultur och fritidsnamnden 170767 1 056 2 056

Barn och ungdomsnamnden 906 276 68 779 73779

Omsorgsnamnden 626 904 23 311 24 311

Socialndmnden 714 349 -6 210 -1 210

Soédermdre kommundelsnamnd 212 161 11 039 12 039

Totalt 3 392 231 94363 111564

Finansforvaltning

Ofordelade Bokslut | Budget Prognos Budget
kostnadsbkningar 2015 2016 2016 2017
(potter)

Kostnads6kningar vid 36 474 36 474 35500
om- och nybyggnation,

nya hyror

Forandring 5 000 5000 5000
semesterléneskuld

Volymoékning barn och 0 9 008
elever, prognos 2016

Volymoékning LSS 10 940 10 940 27 560
Personalkostnader 59 363 59 363 132 100
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Investeringar per kategori med "bruttolista” per
objekt for perioden 2017-2019

Gul markerini prioriterini 2017/ Nia Moderaternas budietreservation

Djurangsomradet, ny férskola

Forskola centr Lindsdal

Forskola Hagby

Rinkabyholm ny férskola (parallelit med FOP) med tillagningskék
Trekanten forskola, Nybyggnad

Vallmons férskola, Tillbyggnad (Falkenberg)

Aby férskola, Nybyggnad (Lackeby)

Nedanstaende projekt: Utredning pagar

Ev ombyggnad Kalmarssundsskolan anpassning férskola
Férskola 4-6 avd Norrliden

Norrliden ny férskola, tillagningskék

Djuréngsskolan om- och tillbyggnad (klévern 1)
Sarskola vid Djurangsskolan

Hagby klassrum, grupprum etc

Halltorpsskolan, om- och tillbyggnad av skollokaler
Kalmarsundsskolan, ombyggnad av lokaler
Lindsdalsskolan sju klassrum, etapp 1 (Pulpeten 1)
Lindsdalsskolan etapp 2 och skolor Lindsdal tillagningskék
Ersattning hus 10 Falkenbergsskolan 42,5mnkr
Barkestorpsskolan, omb kék (Gardet 3)
Falkenbergsskolan, omb av kdk

Nerdanstdende projekt: Utredning pagar
Ljungbyholmsskolan ers paviljon (prioriterat 2016)

Bad- och friskvardsanlaggning 2017-2018 (kostnad utgar)
Kulturcentrum

Berga: konstgras, ersatter Fredriksskans

Spelefanten ombyggnad

Nybyggnad av sporthall sédra staden

Ombyggnad omkladningsrum under sddra l&ktaren, Fredriksskans
Gréasplaner Lindd

Métesplats Norrliden (kultur- och fritidsfilial)

Fj6lebro — Byte av konstgrasmatta med asfaltbeldggning runt planen och
konstgrasdeponi

Gasten - Byte av konstgrdsmatta medbevattningsanlaggning och
konstgrasdeponi

Sédra utmarken - Byte av konstgrdsmatta inklusive konstgrasdeponi
Arena Bastionen
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Upprustning av spontanidrottsplatser samt behévlig infrastruktur
Nedanstdende projekt: Utredning pdgér

Sdédra utmarken idrottsplats

Gréndal konstgrésplan

Ny brandstation
Brandstation Rockneby, omkladning jamst
Flytt IT frAn extern hyresgast till intern

Outférsedda fastighetsinvesteringar

Bergagarden

Fi6lebro végar mm.

Fj6lebro

Belysning (ny) i gamla staden bl.a slottsallén (sista kvicksilvret)
Belysningséatgarder landsbygd

Gatubelysning

Kompletterande belysning

Nedgravning belysningskablar

Bullervall Djuréngens bostadsomrade 2017 + Olandsleden
Byte av reglerutrustning trafikljus

Renovering broar

Dagvattenatgarder i tatorter

Upprustning dagvattenbrunnar

Utsmyckning cirkulationsplatser

Djuréngens bostadsomrade gatuombyggnad

Erik Dahlbergs vag

FOP Norrliden, Norrlidens torg

FOP, Norrliden, Norrliden Esplanaden

FOP Sédra staden (Rinkabyholm) infra, skola, centrum
FOP Sédra staden (Rinkabyholm) strék/évergéngar
Forprojektering ombyggnad E22 Rinkabyholm
Hastighetsplan fysiska atgérder

Hastighetsplan omskyltning/info

Investeringséatgarder vid VA-sanering

Jagarevégen, delen Hjortvdgen - Tallhagsvagen

KLT atgarder

Korsning E Dahlbergs vag - Galggatan

Kvarteret Bilen - gestaltning

Lasarettvdgen, Standardhéjning pga exploatering
Linnéuniversitetet efter 2016 DP

Reinvestering allminna gator

Reinvestering Kroksvéag, ny gata Ebbetorpsvégen exploatering
Slottsentrén Kungsgatan Slottsallén
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Sédra Langgatan, Vastra Vallgatan - Larmgatan
Trafikplats Olandsleden

Trafikstudier

Tunnbindarevigen Ljungbyholm

Upprustning dagvattenbrunnar

Uppsnyggning Sédra vagen

Utredning stationsomradet

V Vallgatan Teater t. Strykjarnet

Valnoétstradet

Vastra Sjégatan, ombyggnad gangfartsomrade
Véstra Sjbégatan, Strdmgatan - Stortorget (likt Larmgatan och Fiskaregatan)
Atgarder i samband med fiberutbyggnad
Of6rutsedd infrastruktur

Provisorisk sténgning korsning

Atgarder KVAB VA-sanering

EAH Storgatan efter VA-sanering

Stromgatan

Smedby industriomrade gata

Signalanlaggning Stensdvagen-Esplanaden
Upprustning av gator pa dstra Kvarnholmen i samband med VA-sanering
Infra Telemarken --

GC Felande lankar

Reinvestering GC-vagar

Cykel - strategi/h-plan

Cykelparkering vid busshallsplatser

GC Esplanaden

Esplanaden, Sveaplan - Norra vagen (s6dra sidan)
GC Angloksleden-Mérevagen

GC Koppling Smedby - Rinkabyholm, felande I&nk nr 64
GC Angloksleden - Mdrevagen, felande l&nk nr 55
HKP-anpasshing

Korsning Sddra Kanalgatan - Vastra sjégatan
Korsning med genomgédende cykelbana

Norr om tréningsplanerna - ny GC-vég

Réda Ugglan, GC-vag

Skeppsbrogatan

Sédra Vimpeltorpet GC-vag Ljusstaden Norrlidsvagen
Tallhagsvagen - projektering

Tallhagsvagen Funkabovégen Jagarevégen
Overgéngsstélle Stathallaregatan

Detaljplan Lindsdals centrum. Flytt av tvd busshéllspl, anlaggn ny GC-vég
GC-vég férbi kvarteret Larkan

Del av Oxhagen 2:1 - Kungsgérdsvégen
Nedanstaende projekt: Utredning pagar

Sédra Vimpeltorpet GC-védg Ljusstaden Norrlidsvdgen
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Parkeringsanldggning Kvarnholmen
Ovriga parkeringséatgérder

Sékra skolvégar

Bad, bryggor/landfisten

Brygga Vita Sand

Brygga Norrlidens strand

Fortsatt upprustning motionsspar
Forstudier kajer och skoning

Murverk och Kkajer kring Systrastrémmen
Ek6 Badplats

Samordnad muddring

Upprustning elanldggning offentlig miljé

Utrusning kommunégd del musselodling
Vattengenomstrémmning Malmfjarden ("bada i malmfjarden")

Parkinvesteringar

Berga strandpark

Berga vattentornspark, Berga

Bro Labratorieholmen --
Fredriksskansbroarna - Gestaltningsétgarder pa én mellan broarna
Frimurarvallen - Teatervallen

Lekplatser och lekredskap

Lekplatser Lindsdal

Norrliden parken

Tradplanering

Upprustning av Stadsparken

Upprustning julbelysning
Utvecklingsdialoger

Upprustning av stadsparken

Upprustning Bastionen

Upprustning Julbelysning
Utvecklingsdialoger

Varvsholmen park, Projektering och anldggande av parkmiljoé
TillgAnglighet Bastionen

Géangstrak Tjarhovsbégen

Ny offentlig toalett vattentornsparken
Attebergska Tradgéarden

Esplanaden, Gronstraket

Nedanstdende projekt: Utredning pdgér
Utveckling Skélby
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Kalmarsundsparken
Pildalen-Unionsmonumentplatsen

Kalmar City

Offentliga toaletter

Nedanstdende projekt: Utredning pdgér

Smedby cetrum. Skapa tydlig och attraktiv centrumplats i Smedby

Samllingsanslag Produktion

Entreprenadmaskiner/maskinutrustning prod fritid/park

Ny depa Lindsdal p g a att nuvarande yta ska anvandas till annat (parkeringar
mm)

Energieffektiviseringsprojekt
Solceller

Investeringar externa intressenter
Okad service sméabatshamnar
Hyllsystem arkivcentrum

Fordon

IT, servrar och lagring

IT, dator som tjanst
Stadmaskiner

Nedanstdende projekt: Utredning pdgér
Klackeberga 10:1, ny ladugard
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